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CHIEN DICH FOOD FOR CHANGE 2025 VA TAM NHIN
PHAT TRIEN BEN V(PNG CUA MANG LU'OI NGAN
HANG THU'C PHAM VIET NAM (VFN)

I. Khung B6i Canh Chién Lwoc va Thach Thirc Toan Cau

1.1. Thwe trang An ninh Lwong thwe va Thach thirc Lang phi Thwe pham Toan cau

Cac thach thirc vé an ninh lwong thwe va quan ly rac thai dang tré nén ngay cang cap bach trén
quy mé toan cau. Phan tich di liéu tr Mang Iwéi Ngan hang Thwe phdm Toan ciu (GFN) cho
thdy nhu cdu ctru tro' lwong thwe van duy tri & mirc cao. Cu thé, vao ndm 2023, cac ngan hang
thwe phadm thudc mang lwdi GFN da cung cap thwc phdm va san pham tap hoéa cho 40 triéu
nguoi, tdng gan 10 triéu ngwdi so véi nam 2022.Sy gia tdng nay phan anh ap lyc 1&n tir cude
khting hodng chi phi sinh hoat, thdm hoa lién quan dén khi hau, xung dét, va bat 6n dan sw
(71% céc quéc gia hoat ddng ctia GFN trai qua tinh trang bat én dan sw).

Trong bdi cadnh d6, vai trd cia GFN va cac thanh vién mang lwéi tré nén quan trong hon bao
gi& hét, khdng chi trong viéc clru d6i ma con la co ché phan (rng linh hoat trwdc khiing hoang.
Céac ngan hang thwc phdm da thé hién kha nang phuc héi dang ké, ting mic phan phéi trung
binh 25% trong nam 2023, cung cap khoang 654 triéu kg thwc phadm, twong dwong 1.7 ty biva
an. Sw mé& rong dang ké nay chd yéu dén tr cac qudc gia co nén kinh t& méi nbi va dang phat
trién, noi ty 1& nan déi cé xu huwéng cao hon. Mang lwéi Ngan hang Thwe pham Viét Nam (VFN)
hoat déng nhuw mét thanh vién tich cwe trong hé sinh thai nay.

1.2. Méi lién hé giira That thoat Thwc pham (FLW), Phat thai Khi Nha Kinh (GHG) va Bién
déi Khi hau

Mét trong nhirng déng lwc chién lvgc 16n nhéat thic ddy cac chién dich nhw Food For Change
(FFC) 1a méi lién hé truc tiép gitra that thoat va Iang phi thwe phdm (FLW) vé&i bién dbi khi hau.
Rac thai hiru co, trong d6 phan I&n 13 rac thai thwe phdm, chiém khodng mét phan ba luvong
chét thai ran sinh hoat (CTRSH) tai Viét Nam. Khi chét thai hivu co nay bi chén 14ap, né phan
hay trong mdi trwdng yém khi va tao ra khi mé-tan (CH4) — mét loai khi nha kinh manh mé hon
nhiéu so v&i carbon dioxide (CO2), gép phan dang ké vao hiéu trng nha kinh.

Viéc nhan dién va nhan manh méi quan hé nhan qué nay la co s& d& VFN nang cép vai trd cta
minh. Thay vi chi la nha cung cép dich vu xa hoi, VFN dang dinh vi minh [a mét dbi tac quan
trong trong viéc kién tao giai phap khi hau, thu hut sy hop tac tir cac cp d6 cao hon, bao gdm
cac nha hoach dinh chinh sach va khdi doanh nghiép c6 cam két ESG (Mbi trwérng, Xa hoi,
Quan tri) va Net Zero. Giai quyét that thoat thwc pham khong chi 1a hanh déng nhan dao ma la
mot cdng cu gidm thiéu khi mé-tan co thé do lwong dworc, giup cac bén lién quan tryc tiép tham
gia vao nd lyc Net Zero quéc gia.

1.3. Vi thé ctiia VFN trong Mang Iw&i Toan cau

Mang lwéi Ngan hang Thuwc phdm Viét Nam (VFN) déng vai trd nén tang trong viéc gidi quyét
ca an ninh lwong thuc va giam thiéu lang phi tai Viet Nam. VFN hién c6 24 ngan hang thuc
pham trong mang lwdi.
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D@ liéu hoat ddng ndm dwong lich 2024 cta VFN da cho thdy quy mé va doé sau cla s tiép
can céng dong, khang dinh kha nang van hanh va logistics quy mé Ién cla t6 chirc:

Table Title: Dt liéu Tac dong Mang Iwréi Food Bank Viét Nam (VFN) va GFN (2023-2024)

Chi S6 Hoat Pong Mang Iw&i VFN Mang Iw&i GFN (CY 2023)
(CY 2024)
Téng Lwong Thwe Pham Phan
Phéi 21,696,386 kg ~654 triéu kg
S6 Lwong Co quan Céng dong N/A
Hé tror 845
S6 Lwong Tré em BPwoc Phuc Vu N/A
1,661,929

S6 Lwong Ngan hang Thyc ’
pham 24 54 thanh vién (tai 45 quoc

gia)

Téng S6 Ngweoi Pwoc Hb Troy 2,865,397
(Hang nam) 40 triéu nguoi

Viéc VFN phan phdi hon 21.6 triéu kg thuc phdm va phuc vu hon 1.6 triéu tré em vao ndm
2024 chirng minh mang luéi da xay dwng mét kénh phan phdi rong khép, tap trung vao cac
nhém dé bi tdn thwong nhat. Thanh twu nay la nén tang virng chac dé VFN trién khai cac chién
dich phtrc tap hon, cé tinh chién lwoc cao hon nhw Food For Change.

Il. Chién Lwoc Tong Thé Food For Change (FFC) ciia VFN
2.1. Tam nhin va S ménh Kép cua FFC

Chién dich “Food For Change” (FFC) dugc khéi xwéng béi Mang lwéi Ngan hang Thye phdm
Viét Nam (VFN) nhw mét phan cla sang kién toan cdu do Mang lwéi Ngan hang Thuc pham
Toan ciu (GFN) phat dong. FFC khong chi la mot chwong trinh tlr thién ma 1a mot phong trao
chién lwgc nhdm tao ra mot thé gidi bén virng hon, noi "khéng ai phai chiu déi va hanh tinh cla
chung ta phat trién".

Muc tiéu trong tdm clGa FFC 1a nang cao nhan thirc vé cac méi lién két quan trong gitra that
thoat va lang phi thwe phdm, nan ddi, tinh trang mét an ninh lwong thuc, va bién dbi khi hau.
Chién dich kéu goi hanh déng tap thé va cac gidi phap tao bao tir cac dbi tac doanh nghiép, cac
nha hoach dinh chinh sach va cac nha tai tro. VFN nhan thirc ro réng viéc giai quyét cac cudc
khiing hoadng lién két nay doi héi sy hop tac da chiéu & moi cip do. Chién dich nay dwoc thiét
ké nhw mét cong cu truyén théng chién lvgc, nham cing c¢b niém tin rang thwe phdm co stic
manh thay dbi thé gidi.
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2.2. Khung th&i gian va L6 trinh Phat trién (FFC 2024 va Ké hoach 2025)

VFN da ap dung mét chién lwoc dinh vi thdi gian hiéu qua dé tdi da héa tac dong truyén théng
va chinh sach cla chién dich.

FFC 2024: Huy dong va Tén vinh

Chudi chwong trinh chién dich “Food For Change 2024” dwoc thiét ké va trién khai b&i VFN,
phdi hop véi GFN, dién ra trong giai doan cao diém tlr 16/09 dén 16/10. Khung thdi gian nay
dwoc chon nham hwdng (rng hai ngay quan trong mang tinh toan cau: Ngay Nhan thirc chéng
that thoat & lang phi thuc phdm (29/09) va Ngay Lwong thue Thé gidi (16/10/2024).

Hai chwong trinh chinh trong khuén khd FFC 2024 bao gébm Dién dan Thwc phdm Bén virng
(Sustainable Food Forum) va L& Trao giai Food Heroes Award Ceremony.

FFC 2025: Chuyén dich sang Giai phap Ky thuat va Hé thdng héa d6i méi sang tao

FFC c6 mét 16 trinh phat trién rd rang, cho thay sw chuyén dich chién lwoc sang viéc giai quyét
van dé rac thai hivu co tr géc. K& hoach nam 2025 tap trung vao "Chién dich Thuc pham thay
doi twong lai 2025" va céng bbd Sang kién Chéng théat thoat va lang phi thwe phdm — Green
Hero.

Sw kién gioi thiéu chién dich va sang kién Green Hero dy kién dién ra vao ngay 29/09/2025.
Pay ciing 1a buéc khéi ddng cho chudi hoat ddng cao diém kéo dai hai thang (9—10/2025) cuia
Mang luéi Ngan hang Thuc phdm Viét Nam.

Table Title: So sénh Chién lwoc va Muc tiéu cta Chién dich Food For Change (FFC)
2024 va 2025 (Ké hoach)

Chi Tiéu FFC 2024 FFC 2025 (Ké Hoach)

Tén Chién

Dich Food For Change 2024 Thwe pham thay ddi twong lai 2025

Pham Vi/ Thei )

Gian Cao 16/09/2024 — 16/10/2024 Kh&i dong 01/09/2025 (Dién ra trong

Didm 2 thang cao diém 9-10/2025)

Muc Tiéu . ) )

Trong Tam Nang cao nhan thic vé doi [ Chong that thoat va lang phi thuc
nghéo, lang phi, va bién dbi khi | phdm; Céng bb gidi phap phat trién
hau; Huy dbéng hanh déng tap | xanh bén virng (Green Hero).
thé.
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Sang Kién ) o ] . ]
Chinh Dien dan Thwc pham Bén virng [ Céng bo va Trien khai Sang kién tai
(VFF) va Food Hero Awards. ché rac thai thwc phdm — Green
Hero.
Chua Bé VFF/ ) )
Hoi Nghi “Twr Food Hero dén Net Zero”. HOi nghi tham van toan mang ludi (
25/09).

Coéng bd Chién dich Food For
Change va gidi thiéu sang kién tai
ché rac thai thwe phdm Green Hero

lll. Phan Tich Chuyén Sau Food For Change 2024: Kién tao Gia tri

Trong khuén khé FFC 2024, VFN da tao ra mét nén tadng quan trong dé thuc day sw chuyén ddi
ctia doanh nghiép théng qua Dién dan Thwc pham Bén virng va L& Trao gidi Food Hero.

3.1. Dién dan Thwc pham Bén virng 2024 (Vietnam Food Forum)

Dién dan Thwc phdm Bén virng (Vietnam Food Forum 2024) dugc té chirc vao ngay 16/10 véi
chd d& mang tinh dinh hwéng cao: “Tir Food Hero dén Net Zero”. Chli dé nay thé hién sw cam
két ctia VFN trong viéc hop nhat muc tiéu nhan dao (Food Hero) va muc tiéu méi trudng (Net
Zero).

Dién dan tap trung thao luan vé cac giai phap bén virng trong nganh thwc pham, bao gém viéc
bdo vé quyén loi clia nhitng ngudi sédn xuét va quan trong hon Ia gidm thiéu khi thai carbon
trong chudi cung ng thwe phdm. Viéc gén két cac giai phap FLW véi muc tiéu Net Zero cho
thdy VFN dang nd lwc chuyén ddi nhan thirc tir viec clru doi mang tinh dao drc xa hoi sang
hanh déng mai trwérng cé tac déng do lwdng duoc, phu hop véi cac cam két khi hau quéc té.

3.2. Lé Trao giai Food Hero Awards 2024: Tiéu chuan héa Hanh vi ESG

L& Trao giai Food Hero Awards 2024, dién ra cing ngay 16/10, la mét co ché thiét yéu dé VFN
coéng nhan va lan tda cac mé hinh kinh doanh bén virng. Giai thwédng nham vinh danh cac ca
nhan va tb chirc c6 nhitng déng gop ndi bat va bén bi trong viéc gidam thiéu lang phi thuwe pham,
hé tro cdng ddng, va thic day an ninh lwong thwe va dinh duwéng. Qua dé, VFN tao ra mot tiéu
chuén, truyén cdm hirng cho viéc phat trién hé théng lwvong thwe bén virng tai Viét Nam.

Case study Trong ndm 2024, 20 ca nhan va tap thé da dwoc vinh danh. Dién hinh la viéc vinh
danh céac tap thé ca nhan nhw Cong ty C6 phan chan nuéi C.P Viét Nam, Cong ty dira Lwong
Qudi, Cong ty GC Food, hay Céng ty c¢6 phan Mondelez Kinh Dd Viét Nam, trong hang muc
Doanh nghiép phat trién bén virng tiéu bidu. Sy cong nhan nay khong chi dwa trén hd tro nhan
dao ma con dwa trén cam két vé kinh té tuan hoan:
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1. Hé tror Xa hoi: Cong ty da phdi hop cung VFN hb tro téng cong hon 50 tAn thuwc phdm
va nhu yéu pham thiét yéu trong nam 2024, truc tiép giadi quyét van dé& an ninh lwong
thwc.

2. Kinh té Tuan hoan: Céng ty da tién phong thuc ddy méd hinh kinh té tuidn hoan bang
cach dau tw vao dy an xt ly rac hitu co, tai ché chat thai thuwc phdm thanh ngudn tai
nguyén coé gia tri nhw ga va trirng ga nudi tha.

Viéc vinh danh cac doanh nghiép c6 hoat ddng ESG tich hop nhw vay cho thdy Giai thwéng
Food Hero 1a mét cong cu hiru hiéu d& VFN khuyén khich cac ddi tac Ién tham gia sau vao ca
hai chiéu: chiéu sau xa hdi (ctru tro) va chiéu réng méi truwéng (gidm carbon).

IV. Food For Change 2025: Thwc pham thay déi twong lai

4.1. Sang Kién Chéng That Thoat Thwec Pham — Green Hero (L6 trinh 2025)

Sang kién Green Hero dai dién cho sy dau tw chién lwgc ctia VFN vao giai phap ky thuat va hé
thdng nham giai quyét van dé rac thai hiru co khoéng thé ciru tro, tlr dé dat dwoc muc tiéu khi
hau.

e Sw can thiét cia Green Hero: Tir thwc pham dw thira dén rac thai

Green Hero ra d&i nham déi phé véi van dé moi trwong cdt 181 da dwoc xac dinh: rac thai hivu
co tao ra khi mé-tan. Ngoai viéc gay hiéu (rng nha kinh, rac thai hiru co’ con khién cho hoat
dong tai ché cac loai chét thai cé kha nang tai ché khac tré nén khé khdn hon. Do do, Green
Hero la mot sang kién phat trién xanh nhdm chuyén dbi rac thai hiru co thanh ngudn tai nguyén
c6 gia tri, thay vi d& chung tré thanh ganh ndng méi trwong.

Muc tiéu chung, tAm nhin va s& ménh clia Green Hero déu tap trung vao viéc "kéo dai vong doi
va gia tang gia tri cho rac thai hiru co theo cach bén vitng cho con ngudi va méi trudng". Diéu
nay danh ddu mot bwéc chuyén dich chién lwoc tir mé hinh ctru tro' truyén thdng sang mé hinh
kinh t& tudn hoan khép kin.

e Phan tich mé hinh Kinh té Tuan hoan va Hé sinh thai Doi tac

Green Hero |a sang kién do Doanh nghiép Xa hoi (DNXH) Green Journey sang lap va van
hanh. D& dam bdo tinh hiéu qué va kha ndng mé& réng quy mé, sang kién nay duoc xay dwng
trén mot hé sinh thai dbi tac da chiéu.

Green Hero dwoc hé tro chién lwoc bdi ba mang lwéi chinh :

1. Mang lwéi séng xanh (GreenStyle): Thic ddy cac hanh vi va 16i sdng than thién voi
moi trudong.

2. Mang lwéi Ngan hang Thwe pham Viét Nam (VFN): Pam bao s lién két gitra cac
ngudn phat sinh thwec phdm Iang phi va cac don vi thu hwéng (trong trwdng hop thuc
ph&m con ctru tro dwoc).

3. Mang lwéi Nong dan Viét Nam: Tich hop chu trinh tudn hoan vao linh vwc néng
nghiép (vi du: st dung s&n pham tai ché nhw phan bén hodc thirc an chan nuéi).
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hop vao chudi cung trng néng nghiép dé tao ra mot vong 1ap tuan hoan hiéu qua.

e Phan tich chi tiét Hé Sinh Thai Green Hero

Pé Green Hero hoat dong hiéu qua, hé sinh thai dwoc chia thanh sau thanh phén chire nang,

méi thanh phan déng vai trd thiét yéu trong viéc bién rac thai hiru co thanh tai nguyén :

Table Title: Phan tich Hé Sinh Théi va Chu trinh Kinh té Tuan hoan cta Séng kién Green Hero

Thanh Phan/ Vai Tro Chinh trong Hé Sinh Thai Lién Két v&i Muc tiéu FFC
Déi Tac
DON VI Mang luvéi Ngan hang thuwc phdm VIét | Pam bao tinh bén virng, quan
QUAN LY Nam va DNXH Green Journey tri va khd ndng mé réng cua
mé hinh.

CHU NGUON | Ngudn cung cép rac thai htru co/thwc | Giam thiéu ganh ning rac thai

THAI pham Iang phi (Doanh nghiép, co s& | dd thi, cung cip dau vao cho
san xuét). chu trinh tuan hoan.

DON VI THU Chiu trach nhiém thu thap, phan loai, | Pam bao hiéu qua logistics va

GOM va van chuyén rac thai hiru co. gidm thiéu 6 nhiém chéo.

DON V| XU Chuyén ddi rac thai hiru co thanh tai | Thwc hién muc tiéu "Kéo dai

LY nguyén co gia tri (vi du: phén bodn, [ vong doi va gia tang gia tri"
thirc an chan nubi). ctia thuwe phdm/rac thai.

DON VI THU Céa nhan/cong ddng nhan loi ich tlr | Pam bao muc tiéu nhan dao va

HUONG san pham tai ché hodc ngudn thuc | hd tro sinh ké cong dong bén
ph&m ciru tro (théng qua VFN). virng.

POI TAC Céc bén tham gia vao viéc phan phdi | Pam bao tinh kha thi tai chinh

THUONG ho&c st dung s&n pham tai ché. va duy tri vong I&p kinh té tuan

MAI hoan.

Su kién gi¢i thiéu Sang kién Green Hero vao 29/09/2025 sé |a buéc ngoat quan trong, cho thay
VFN dang khéng ngirng tim kiém céac gidi phap mang tinh hé théng dé giai quyét thach thic

FLW mét cach toan dién.

4.2. Food Forum — Dién dan Thwc pham Da diém

Muc tiéu: Tao khong glan trao dbi, chia sé va két nbi gitra doanh nghiép, t6 chirc xa hoi, trudng

hoc va cdng dong vé giai phap giam lang phi thwc pham va phat trién bén virng.
D6i twong: Doanh nghiép, t6 chirc xa hdi, trwdng hoc, cong déng.

Noi dung:

- T6 chirc 3 — 4 di&n dan tai cac tinh/thanh, méi dién dan tap trung mét cha dé:
+ Nong nghiép bén virng & an ninh lvong thuc;




+
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Logistics nhan dao & Food Journey;

+ Giai phap x ly rac thai thwc pham;
+ Am thuc cong dong & bép an nhan dao.

- T chirc Dién dan Thwe pham trwc tuyén (ngay 16/10), két ndi 24 diém cau dia phwong cla
Food Bank. Dién dan cé sy tham gia ctia cac dién gia 1a chuyén gia trong nwéc, quéc té, dai dién

doanh nghiép va co quan quan ly trong nganh néng nghiép - thwc phdm va hoat dong xa hdi.

- Chubi sy kién s& dem dén co hoi thdo luan - chia sé - két ndi hop tac gitra doanh nghiép, chinh
quyén, trwdng hoc va cong ddng vé nhirng van dé thwc tién trong linh vwc néng nghiép, thuc

pham va dinh duéng.

- Bay ciing la dip dé cac bén chia sé kinh nghiém, gi&i thiéu cac mo hinh tiéu biéu, thdo luan cac
giai phap ddi ma&i nhdm giam Iang phi thwe phdm va téng cwdng an ninh lvong thue. Qua dé, thic
day hinh thanh cac sang kién hop tac lién nganh, mé ra co hoi gan két bén virng gitva khu vuc
coéng - tw - cong ddng, gép phan xay dwng nén tang lau dai cho mét hé sinh thai thwe phdm an

toan, nhan van va phat trién bén virng.

Pé xuét chu dé theo diém cau:
- Dong Nai (Hdi nghi chinh - offline)
Chu dé: Néng nghiép bén virng & An ninh lwong thwe ving dé thi — céng nghiép

+

DPdng Nai la viing san xuat néng nghiép céng nghiép quan trong, pht hop dé thao luan
chia sé gidi phap lién vung cho san xuét bén virng, chudi cung tng va lién két thi
tredng.

Phién thdo luan: Chinh séch va tdm nhin. Binh vi vai trd chinh sach trong thuc day chudi
thwe phdm bén virng; 1am ré cac co ché khuyén khich doanh nghiép tham gia “giai ctru”
thwe phém; chinh sach hé tro HTX, néng dan.

Dién gia: dai dién S& Nong nghiép, dai dién B6 Néng nghiép (néu c6), Pai sir quan Dan
Mach, chuyén gia trong Iinh viec néng nghiép.

- Pa Nang (offline/online)
Chi dé: Food Journey & Logistics Théng minh (Chuéi lanh, digital tracking, hub phan phéi

mién Trung)
+ Trung tdm mién Trung, thuan lgi cho két ndi logistics, cang bién, du lich &m thyc dé thi.
+ Phién thdo luan: Thiét k& mang lwdi van chuyén théng minh, digital tracking (QR, loT),
hé thdng kho lanh - ddng va logistics, md hinh kho céng déng, phéi hop doanh nghiép
logistics.
+ Dién gia: Chuyén gia trong Iinh vwc chudi cung &ng, HELP Logistics.

- Son La (offline/ online)
Chd dé: Giam that thoat sau thu hoach & Nang cao gia tri néng san mién nui

+

+

Son La la tinh ¢6 nhiéu ndng san dac thu, can gidi phap sau-harvest, bdo quan, ché
bién so bd va két nbi thi trudng.

Phién théo luan: Farm to Foodbank - Giai phap va cac md hinh chdng lang phi thuc
pham tlr ndNng trai dén ban &n. Gan két sang kién ctia Food Bank v&i thuc té tai dia
phuwong, tao cau néi gitra nguwdi san xuét — ngudi tiéu dung — cdng déng.

- Thoi lwong: 1 budi (09:00 — 11:30, hodc 14:00 - 16:30) tai méi diém; cac diém két ndi truc
tuyén theo lich dwoc ddng bd cho cac phién va két néi qua livestream Zoom.

4.3. Ra mat Dw an Pau Bép Hanh Péng
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- Két ndi va huy dong sy tham gia ctia cac dau bép ndi tiéng, sinh vién nganh &m thuc cung lwc
lwong tinh nguyén vién dé cung nhau thwc hién cac hoat ddng ndu an cong déng.

- Dw an s dung ngudn thwc pham duw thira hodc thwe phdm duy try, dwoc xr ly va ché bién thanh
nhirng bira &n du dinh dwéng, an toan va hap dan danh cho cac nhom ddi twong khé khan, yéu
thé trong xa hoi.

- Lan téa qua hoat dong “Cooking Show vi cdng ddng”, noi cac dau bép thé hién ky nang sang tao,
bién thwc phdm dw thanh mén &n co gia tri, qua d6 nang cao nhan thirc va khuyén khich cong
déng hanh déng vi muc tiéu chdng Iang phi va bao vé méi truwdng.

e Coéng bd & Launching Dw an:

- Thoi gian: Du kién Tuan 2, thang 10/2025 (song song véi Food Forum — Am thuc cong déng
& bép &n nhén dao).

- Dja diém: Tp.HCM.

- D6i tac phéi hop: Food Bank Vietnam, Cong ty CP Chan nuéi C.P Viét Nam, Hiép hoi Am
thwec TP.HCM, cung cac chuyén gia, dau bép trong nganh &m thwc — nha hang — khach san.

- Hoat déng tai Lé cong bé:

+ L& ra mat chinh thirc dw an Bép Trudng Hanh Dong véi sw gop mét ciia 10+ dau bép
hang dau Viét Nam.

+ Cooking Show déc biét: “500 suat an tir thuwc phadm dw thira” dwoc chuén bi ngay tai sw
kién va phan phat t&i cac ho gia dinh khé khan tai Ddng Nai.

+ Giao lwu & talkshow giira cac dau bép — sinh vién — phu huynh hoc sinh vé Am thuc bén
vitng va hanh dong chéng lang phi thuc phdm.

+ Ky két bién ban ghi nhé gitra Food Bank Vietnam va Hiép hoi Am thwc TP.HCM vé viéc
ddng hanh dai han trong cac chwong trinh bép &n cong dong.

4.4. Ra mat Dy an Food Journey - Mang Iw&i van chuyén théng minh

- Dw an vé xay dwng mang lwéi van chuyén théng minh va hé théng giam sat hanh trinh thyc
pham, dadm bao viéc quan ly va phan phéi thuwc phdm dién ra xuyén sudt, an toan, nhanh chéng tw
néng trai, kho dy trir dén siéu thi, khach san, chudi ban I& va cubi cung la cac cong déng thu
hwéng.

- Hop tac véi doanh nghiép logistics, hé théng siéu thi, khach san, cling nhw cac dbi tac ban 18,
nham hinh thanh chubi cung (ng hiéu qua va bén virng.

- Dv an sé coéng bd bao cao sb liéu minh bach va dinh ky vé lwgng thwe phdm dwoc “gidi ctru va
chia s&”, gép phan nang cao tinh minh bach, ciing ¢ niém tin cta cong déng va thuc day sw
chung tay hé tro tir phia xa hoi.

- Phéi hop phat trién cling Hoi ddng phat trién ctia Food Bank Vietnam, v&i sw tham gia ctia cac to
chtre - d6i tac qudc té nhw ThaiCham,... ddng hanh cung duw an dé két ndi ngudn lwc, mé rong hop
tac da nganh, tir d6 gia tang tinh lan tda va hiéu qua cia hanh trinh thwe phdm xanh — bén virng.

V. Tac Bbong va Hiéu Qua Hoat Péng Cua Mang Lwéi VFN
5.1. Danh gia sw linh hoat: Lién két giira FFC va cac Chién dich Khan cép (S.0.S Food)
Kha nang hoat déng kép ctia VFN, bao gébm viéc duy tri cac chwong trinh chién lwgc dai han

(FFC) va kha nang phan &ng nhanh v&i thdm hoa, 1a mét yéu té then chét cling ¢b vai trd cla
mang lwéi.
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Chién dich “Thwc phdm khan cip — S.0.S Food” dwoc ra méat vao chiéu 12/09 , chi vai ngay
trwéc khi chudi hoat dong FFC 2024 bat dau. S.0.S Food duoc thiét ké nham hé tro kip thoi
cac tinh, thanh phd chiu &nh hwéng béi bao 1a, thién tai.

Chién dich nay da thé hién nang Iwc hau can va van hanh tinh gon ctia VFN. Bon vi d3 tiép
nhan va phan phdi hon 300 tAn thwc phdm khan cép t&i ngwdi dan tai 10 tinh, thanh phéd chiu
thién tai. Diém dac biét cia S.0.S Food la mé hinh clru tro tap trung vao thwe phdm "ding va
da," khéc phuc nhirng bat cap thuworng gdp trong hoat déng clru tro truyén thdng nhw thuc
pham bi qua tai, hw hdng, hoac khéng phu hop véi didu kién thye té clia ngwdi dan vang 1.

Viéc lién két chat ché véi cac déi tac la doanh nghiép san xuét va phan phéi thuwc phdm, khuyén
khich ho san xuét cac loai thwec phdm khan cap va sinh tén (cé thé bao quan lau dai va dé dang
van chuyén) , chirng minh VFN da phat trién mot chudi cung (rng nhan dao cé kha nang phuc
hdi cao. Sw tbn tai song song ctia FFC (tap trung vao gidi phap bén virng va khi hau) va S.0.S
Food (tap trung vao (ng phé khan clp) khang dinh VFN la mét dbi tac da nang, dang tin cay
trong ca quan ly rdi ro thién tai va phat trién xa hdi bén virng.

5.2. Dong gop cua VFN vao Muc tiéu Phat trién Bén virng (SDGs) cta Viét Nam

Céc hoat déng ciia VFN, dac biét trong khuén khd FFC va cac sang kién lién quan, déng gop
trwc tiép va gian tiép vao nhiéu Muc tiéu Phat trién Bén virng (SDGs) cuia Lién Hop Quéc:

1. SDG 2 (Xéa doéi): Truc tiép théng qua viéc thu hdi va phan phdi 21,696,386 kg thuc
pham trong nam 2024, gidm thiéu tinh trang méat an ninh lwong thwe va dadm bao nguén
dinh dwdng cho cac dbi twong yéu thé.

2. SDG 12.3 (Giam lang phi thwec pham): Cac nd luc thu hdi thwe phdm dw thira va sang
kién Green Hero, nham kéo dai vong doi thwe phdm, 1a trong tm trong viéc gidm thiéu
that thoat va Iang phi thwec pham.

3. SDG 13 (Hanh ddéng Khi hau): Thong qua viéc gidi quyét van dé rac thai hivu co gay
phat thai mé-tan va thic day chu dé "Net Zero" tai Dién dan Thuwc pham Bén virng 2024,
VFN da dwa van dé gidm lang phi thwc phdm tr& thanh moét giai phap thiét yéu trong
(rng pho véi bién ddi khi hau.

Su két hop gitra muc tiéu nhan dao va méi trwong trong FFC cho phép VFN tao ra tac déng
toan dién, vuot ra ngoai khudn khd truyén thdng ctia mét ngan hang thue pham.

VI. Két Luan va Kién Nghi Chién Lwoc

Chién dich Food For Change (FFC) ctia Mang lwéi Ngan hang Thuc phdm Viét Nam, phéi hop
véi Mang lwéi Ngan hang Thwe phdm Toan cau, da chirng minh la mét chién lwoc hiéu qua va
toan dién. Chién dich nay khéng chi gidi quyét van dé& déi nghéo ma con dinh vi VFN 1a mot tb
chirc tién phong trong viéc tich hop gidi phap méi trwong va khi hau vao chudi gia tri thuc
pham.

6.1. Két luan Chién Iwoc: Chuyén déi Mo hinh tir Ctru tror sang Kién tao Hé théng
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VFN dang chuy&n minh manh mé twr vai tro t& chirc clru tro sang vai tro kién tao hé théng. FFC
cung cap nén tang dé VFN thuwc hién st ménh kép: ctru déi (phan phdi hon 21 triéu kg thuwc
pham ndm 2024) va thuc day né lwc chbng lang phi thuc phdm trong cdng déng.

Sw tap trung vao Green Hero trong 16 trinh 2025 1a bang chirng cho thay sy wu tién dau tw vao
tang quan ly rac thai hiru co va kinh té tudn hoan. Bang cach nay, VFN khéng chi cung cép
thwe phdm cho con ngudi ma con dang chuyén ddi hé théng thuc phdm, theo dung nhan dinh
cla Giam dbc diéu hanh GFN. Kha nang van hanh da nang, dwoc chirng minh qua hoat déng
song song cta FFC (chién lwvgc) va S.0.S Food (khéan cép), cing cb vi thé cia VFN nhuw mot
nhan tb khoéng thé thiéu trong an ninh xa hoi va quan ly rdi ro thién tai qudc gia.

6.2. Kién Nghi Chién Lwoc cho Doanh nghiép va Déi tac

Dé tbi da hoa tac dong cla cac sang kién nhw FFC va Green Hero, cac dbi tac doanh nghiép
can dich chuyén chién lwgc ESG clia minh theo cac huwéng sau:

1. Tich hop vao Chu trinh Tuan hoan: Doanh nghiép trong nganh san xuét va ban 1& can
vuot ra khéi viec quyén gop hién vat hoac tién mat don thuan. Thay vao d6, can dau tw
tich hop vao chu trinh thu héi thwe phdm va chudi gia tri tuan hoan, nhv mé hinh
Mondelez Kinh Bé da dwoc vinh danh. Viéc tham gia vao hé sinh thai Green Hero (v&i
vai trd Chi Nguén Thai hodc Dbi Tac Thwong Mai) 1a mét co héi truc tiép dé cac cong
ty giam dau chan carbon va chirng minh cam két Net Zero.

2. DPau tw vao Ning lwc Ung phé Khan cap: Céac tap doan san xuat thwe pham nén ciing
cb quan hé dbi tac voi VFN théng qua cac chwong trinh nhw S.0.S Food, dac biét 1a
dau tw vao viéc phat trién va san xuét cac loai thwc phdm khan cép, sinh tén, dap tng
tiéu chuén dinh dwédng va logistics trong diéu kién kho khan cda thién tai.

6.3. Kién Nghi vé Chinh sach va Khuén khé Phap ly

Céc t6 chirc, cac co quan quan ly cé thé nghién ciru cac hanh dong cu thé dé hd tro viec mé
réng quy mod ctia cac md hinh phat trién bén virng nhw FFC:

1. Co ché Phap ly cho Quyén gép Thwe pham: Can thiét 1ap cac co ché phap ly ré rang
(nhw Luat Nguwdi Samaritan Tét) dé bao vé cac ch ngudn thai (doanh nghiép) khi ho
quyén goép thwec phdm con an toan nhwng dw thira, loai bd nhitng rao can phap ly va
tam Iy can tré hoat dong thu hdi thwe pham.

2. H6 tror Tai chinh va Uu dai cho Giai phap Xanh: Chinh phti nén cung cép cac wu dai
vé thué, hé tro' tai chinh hodc vén dbi rng cho cac dy an ddi méi mang tinh hé théng
nhw Green Hero. Viéc nay sé day nhanh qua trinh chuyén dbi rac thai hiru co thanh tai
nguyén, déng gop truc tiép vao muc tiéu gidm phat thai khi nha kinh va thwc hién cac
cam két khi hau quéc gia.

B6 phan dw an VFN va Ban dé an chién dich Food For Change.
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